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1. OBJETIVO

Estabelecer o processo e as diretrizes a serem seguidas para a apresentacdo mensal do Relatério de Gastos

Corporativos da Santa Casa da Bahia referente ao contrato de gestao do Hospital Municipal de Salvador.

2. REFERENCIAS

Contrato de Gestéao n®. 018/2018 celebrado entre o municipio de Salvador, através da Secretaria Municipal

da Saude, e a Santa Casa da Bahia.

3. ABREVIATURAS E NOMENCLATURAS

SCBA: Santa Casa da Bahia

HMS: Hospital Municipal de Salvador

Comissdo de Fiscalizacdao: Comissao de Acompanhamento e Fiscalizacdo do Contrato de Gestao do
HMS

Relatorio: Relatério de Gastos Corporativos

4. APLICACAO

Esta norma aplica-se a todos os colaboradores da SCBA e do HMS envolvidos nas atividades mensais de

rateio de gastos corporativos da SCBA para o HMS, e de elaboragao e apresentagcao do Relatério.

5. REGRAS E DIRETRIZES

S&o descritos nessa se¢ao regras e diretrizes relacionados ao Relatério:
« Finalidade
« Elaboracgéo e entrega
« Estrutura e contetdo

« Critérios de rateio

5.1. FINALIDADE

O Relatério é um documento de prestacdo de contas que possibilita a Comissao de Fiscalizagao e outros
interessados, avaliar de forma transparente a composicao de gastos corporativos na gestdo do HMS pela
SCBA, e que serve de base para a autoriza¢do do reembolso dos gastos corporativos ocorridos na SCBA e

que beneficiaram o HMS.
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5.2. ELABORAGAO E ENTREGA

Abaixo, informacdes relacionadas a elaboracéo e a entrega do Relatorio a Comissao de Fiscalizagéo:

* Responsavel: Diretor Geral do HMS com suporte das unidades corporativas

» Frequéncia: Mensal

* Prazo de entrega: Relatério em planilha eletrénica — até o 102 dia dtil

» Forma de entrega: Impresso e/ou digital, protocolado na Secretaria Municipal de Salde

Obs.: A documentagédo suporte estara disponivel na Santa Casa da Bahia para consulta e
avaliagéo, quando for o caso.

5.3. ESTRUTURA E CONTEUDO
O Relatério é composto pelas seguintes se¢des e informagodes:
« Relacao de &reas corporativas com gastos rateados

« Tabela de gastos:
o Corporativos totais, por area
o Corporativos totais rateados para o HMS, por area

o Exclusivos do HMS, por area

« Descrigao das atividades realizadas por cada area

5.4. CRITERIOS DE RATEIO

O valor total de gastos corporativas rateados ao HMS deve corresponder, no maximo, a 2,5% do valor do

contrato. S&o rateados gastos de 13 areas corporativas, listadas abaixo:

Area
APS - Servico de Medicina do Trabalho
Juridico / Contratos
Controladoria
Financeiro
Diretoria Corporativa de Saude
Engenharia Clinica
Gestao de Pessoas
Suprimentos
Marketing e Comunicacéo
10 Hotelaria
11 Infraestrutura
12 Qualidade
13  Tecnologia da Informagao e Comunicagao

OO N[O~ (W= *H*
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A diretoria do HMS utiliza uma planilha eletrénica para a insercdo dos dados quantitativos e financeiros de

cada uma das 13 areas, e realizagado dos calculos de rateio. Os valores de rateio apurados na planilha e

devidos ao HMS séo inseridos no Relatério.

A sequir, estdo descritos os critérios utilizados para o rateio mensal de gastos de cada uma das areas, estando

as informacgdes estruturadas nas se¢des abaixo:

a) Atividades realizadas pela
area corporativa:

S&o listadas as principais atividades corporativas
que beneficiam o HMS.

b) Ciritérios utilizados:

S&o critérios relacionados as  atividades
predominantes da area e que melhor refletem os
servicos corporativos prestados ao HMS.

As quantidades e valores relacionados a cada
atividade, utilizados para o calculo, sdo obtidos a
partir de sistemas e relatérios.

¢) Forma de calculo:

Descrigcédo dos calculos que devem ser realizados
para a definicdo do valor de rateio devido ao HMS.

Para melhor entendimento dos critérios, apresentamos as informagdes a seguir:

APS - Servico de Medicina do Trabalho

a) Atividades realizadas pela area corporativa:

» Coordenagéo do plano de saude

» Servigo de psicologia

» Servigos de nutricao

» Servigos administrativos

+ Sistemas-informatizado especializado

b) Critérios utilizados:

Critério

Origem da Informacéao

Gasto da area corporativa

Relatorio mensal de Demonstracao
do Resultado do Exercicio (DRE)

Gasto do sistema informatizado Nota Fiscal emitida pelo fornecedor
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¢) Forma de célculo:

Etapa 1 - Soma dos gastos:

Gasto APS Corporativo: R$
Gasto Sistema: R$ +
Gasto total: R$ =

Etapa 2 - Apuragédo do percentual de representatividade do HMS:

Quantidade de Colaboradores da SCBA: X
Quantidade de Colaboradores do HMS: Y =
% Representatividade do HMS: % =

Etapa 3 - Calculo do valor do rateio HMS:

Gasto corporativo total: R$
% Representatividade HMS: % X
Valor devido ao HMS: R$ =

Juridico e Contratos

a) Atividades realizadas pela area corporativa:

Defesa e acompanhamento de processos juridicos
Servigo juridico consultivo

Elaboragao de minutas de contratos e aditivos
Revisao de contratos e aditivos

Gestao continua de contratos e aditivos
Recebimento e Registro de Notas Fiscais

b) Critérios utilizados:

Critério Origem da Informacao

Quantidade de Processos Ativos

Sistemas CPJ e Licitus
Quantidade de Contratos e Aditivos
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c¢) Forma de célculo:

Etapa 1 - Apuracéo do percentual de representatividade do HMS:

Quantidade de Processos Ativos da SCBA: X
Quantidade de Processos Ativos do HMS: Y =
% Representatividade do HMS (a): % =
Quantidade de Contratos e Aditivos da SCBA: X
Quantidade de Processos Ativos do HMS: Y =
% Representatividade do HMS (b): % =
% Representatividade do HMS (a): %
% Representatividade do HMS (b): %
Média simples: % =

Etapa 2 - Calculo do valor do rateio HMS:

Gasto corporativo total: R$
% Representatividade HMS: % X
Valor devido ao HMS: R$ =

Controladoria

a) Atividades realizadas pela area corporativa:

Classificacédo e consolidagao dos langamentos contabeis
Elaboragao dos balancetes contdbeis mensais e balan¢o anual
Apuragéo fiscal e envio de obrigagdes acessorias

Atendimento a auditoria contabil externa

Obtencgao e renovacgao de alvaras de funcionamento e certidées
Gestao orcamentaria

b) Critérios utilizados:

Critério Origem da Informacao
Quantidade de Contas Contabeis no Relatério mensal de Demonstracio
Plano de Contas ¢

do Resultado do Exercicio (DRE) e

Somatdrio de Balango Patrimonial

Receitas e Despesas
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c¢) Forma de célculo:

Etapa 1 - Apuracéo do percentual de representatividade do HMS:

Quantidade de Contas Contabeis no Plano de Contas da SCBA: X
Quantidade de Contas Contabeis no Plano de Contas do HMS: Y =
% Representatividade do HMS (a): % =
Somatorio de Receitas e Despesas da SCBA: R$

Somatorio de Receitas e Despesas do HMS: R$ =
% Representatividade do HMS (b): % =
% Representatividade do HMS (a): %
% Representatividade do HMS (b): %

Média simples: % =

Etapa 2 - Calculo do valor do rateio HMS:

Gasto corporativo total: R$
% Representatividade HMS: % X
Valor devido ao HMS: R$ =
Financeiro
a) Atividades realizadas pela area corporativa:
« Gestéo do fluxo de caixa
« Gestao de contas a pagar
« Atividades administrativas
b) Critérios utilizados:
Critério Origem da Informacao
Coordenacao Financeira Relatério mensal de Demonstragao

do Resultado do Exercicio (DRE), e

Somatorio de , ;
Balanco Patrimonial

Receitas e Despesas

c¢) Forma de célculo (nUmeros abaixo para exemplificagao):

Etapa 1 - Apuragao do percentual de representatividade do HMS:

Quantidade de Unidades da SCBA: X
Quantidade de Unidades do HMS: Y =+
% Coordenagédo Financeira do HMS (a): % =
Somatério de Receitas e Despesas da SCBA: R$

Hospital Municipal de Salvador
Gestdo por meio de Organizacdo Social - Santa Casa da Bahia
Via Coletora B, S/N, Fazenda Cassange, Salvador-BA,
CEP: 41.505-015 - Tel.: 71 3202-3500




.
'I||F NORMA INTERNA DE ELABORACAO DO RELATORIO
~ DE RATEIO DE GASTOS CORPORATIVOS NO HMS.
HMS SantaCasaBA
Somatério de Receitas e Despesas do HMS: R$
% Representatividade do HMS (b): % =
% Representatividade do HMS (a): Y%
% Representatividade do HMS (b): Y%
Média simples: % =

Etapa 2 - Calculo do valor do rateio HMS:

Gasto corporativo total: R$
% Representatividade HMS: % X
Valor devido ao HMS: R$ =

Diretoria Corporativa de Saude

a) Atividades realizadas pela area corporativa:

« Acompanhamento da gestao
« Consultoria e treinamentos técnicos em saude
« Representagao frente aos érgdos municipais e de controle

b) Critérios utilizados:

Critério Origem da Informacao
Quantidade de Leitos Registro interno
¢) Forma de célculo:
Quantidade de Leitos da SCBA: X
Quantidade de Leitos do HMS: Y =
% Representatividade do HMS: % =
Gasto corporativo total: R$
% Representatividade HMS: % X
Valor devido ao HMS: R$ =

Engenharia Clinica
a) Atividades realizadas pela area corporativa:

» Responsabilidade Técnica do HMS pelo Gerente de Engenharia da SCBA
« Atendimento as Ordens de Servico (instalagdo, manutencgéao, calibragem, etc.) dos equipamentos
clinicos
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b) Critérios utilizados:

Critério Origem da Informacéo
Quantidade de Ordens de Servico Sistema E-for
¢) Forma de célculo:

Quantidade de Ordens de Servi¢co da SCBA: X
Quantidade de Ordens de Servigco do HMS: Y =+
% Representatividade do HMS: % =

Gasto corporativo total: R$
% Representatividade HMS: % X
Valor devido ao HMS: R$ =

Gestao de Pessoas

a) Atividades realizadas pela area corporativa:

» Processos Seletivos » Treinamento
» Recrutamento » Processamento da Folha de Pagamento
» Selecao  Rescisbes

b) Critérios utilizados:
Critério Origem da Informacéo

Quantidade de colaboradores
processados na Folha de Pagamento
Quantidade de movimentagdes de Sistema RM Labore TOTVS, e

pessoal (contratagbes e Relatério de Folha Sintética
desligamentos)

Quantidade de
horas de treinamento

¢) Forma de célculo:

Etapa 1 - Apuragéo do percentual de representatividade do HMS:

Quantidade de Colaboradores Processados na Fopag da SCBA: X
Quantidade de Colaboradores Processados na Fopag do HMS: Y =+
% Representatividade do HMS (a): % =

Quantidade de Movimentagées de Pessoal da SCBA: X
Quantidade de Movimentag6es de Pessoal do HMS: Y =+
% Representatividade do HMS (b): % =

Quantidade de horas de treinamento da SCBA: X

Quantidade de horas de treinamento do HMS: Y

% Representatividade do HMS (c¢): % -
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% Representatividade do HMS (a): %
% Representatividade do HMS (b): Y%
% Representatividade do HMS (c): Y%
Média simples: % =

Etapa 2 - Calculo do valor do rateio HMS:

Gasto corporativo total: R$
% Representatividade HMS: % X
Valor devido ao HMS: R$ =

Suprimentos

a) Atividades realizadas pela area corporativa:

 Cotages de precgos
» Emissao e gestao de Ordens de Compra
» Gestao de estoques e dispensacdes

b) Critérios utilizados:

Critério Origem da Informacéo

Quantidade de Ordens de Compras

Sistemas Sintese
Qtd. Itens Mat. /Med. Consumidos

¢) Forma de célculo:

Etapa 1 - Apuragao do Custo de Compras:

Quantidade de Ordens de Compra da SCBA: X
Quantidade de Ordens de Compra do HMS: Y =+
% Representatividade do HMS: % =
Custo corporativo de Compras: R$
% Representatividade HMS: % X
Custo Compras devido ao HMS (a): R$ =

Etapa 2 — Apuracao do Custo de Suprimentos:

Qtd. Itens Mat. /Med. Consumidos na SCBA: X
Qtd. Itens Mat. /Med. Consumidos no HMS: Y =+
% Representatividade do HMS: % =
Custo corporativo de Suprimentos: R$
% Representatividade HMS: % X
Custo Suprimentos devido ao HMS (b): R$ =
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Etapa 3 — Célculo do valor do rateio HMS:

Custo Compras devido ao HMS (a): R$
Custo Suprimentos devido ao HMS (b): R$ +
Valor devido ao HMS: R$ =

Marketing e Comunicacéao

a) Atividades realizadas pela area corporativa:

Elaboragéo de clippings

Elaboragéo de pegas

Elaboragéo de notas e releases:

Promogéao de agbes em redes sociais e site

b) Critérios utilizados:

Critério Origem da Informacéo
Quantidade de Clippings
Quantidade de Pecas Planilha eletrénica de controle de
- atividades do da Geréncia de
Quantidade de Notas e Releases Marketing e Comunicagao
Quantidade de Acdes
Quantidade de Colaboradores Folha de Pagamento

c¢) Forma de célculo:

Etapa 1 - Apuragao do percentual de representatividade do HMS:

Quantidade de Clippings da SCBA: X
Quantidade de Clippings do HMS: Y =+
% Representatividade do HMS (a): % =
Quantidade de Pecas da SCBA: X
Quantidade de Pegas do HMS: Y =+
% Representatividade do HMS (b): % =
Quantidade de Notas e Releases da SCBA: X
Quantidade de Notas e Releases do HMS: Y =
% Representatividade do HMS (c¢): % =
Quantidade de Agbes da SCBA: X
Quantidade de Acgbes do HMS: Y =
% Representatividade do HMS (d): % =
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Quantidade de Colaboradores da SCBA: X
Quantidade de Colaboradores do HMS: Y =
% Representatividade do HMS (e): % =
% Representatividade do HMS (a): %
% Representatividade do HMS (b): %
% Representatividade do HMS (c¢): %
% Representatividade do HMS (d): %
% Representatividade do HMS (e): %
Média simples: % =

Etapa 2 — Célculo do valor do rateio HMS:

Custo corporativo total: R$
% Média Simples de Representatividade HMS: % X
Valor devido ao HMS: R$ =

Hotelaria

a) Atividades realizadas pela area corporativa:

« Gestao de Hotelaria
« Consultoria técnica

b) Critérios utilizados:

Critério Origem da Informacao

Quantidade de

Colaboradores Hotelaria Sistema RM Labore TOTVS

¢) Forma de célculo:

Quantidade de Funcionarios da Hotelaria na SCBA: X
Quantidade de Funcionarios da Hotelaria no HMS: Y =
% Representatividade do HMS: % =
Custo corporativo total: R$
% Representatividade HMS: % X
Valor devido ao HMS: R$ =
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Infraestrutura

a) Atividades realizadas pela area corporativa:

» Gestao técnica da manutengao
- Elaboracéo, avaliacdo e acompanhamento de projetos
« Consultoria técnica em projetos/atividades de responsabilidade ambiental e sustentabilidade

» Responsabilidade Técnica

b) Critérios utilizados:

Critério Origem da Informacao
Quantidade de Ordens de
Servico de Manutencéo Planilha eletrénica de Medicao por
Quantidade de Horas de Hora

Profissionais

¢) Forma de célculo:

Etapa 1 - Apuragao do percentual de representatividade do HMS:

Quantidade de Ordens de Servigco de Manutengédo da SCBA: X
Quantidade de Ordens de Servi¢o de Manuten¢ao do HMS: Y =
% Representatividade do HMS (a): % =
Quantidade de Horas de Profissionais da SCBA: X
Quantidade de Horas de Profissionais do HMS: Y =+
% Representatividade do HMS (b): % =
% Representatividade do HMS (a): %
% Representatividade do HMS (b): %
Média simples: % =

Etapa 2 - Calculo do valor do rateio HMS:

Custo corporativo total: R$
% Representatividade HMS: % X
Valor devido ao HMS: R$ =
Qualidade
a) Atividades realizadas pela area corporativa:
« Gestédo de documentos
« Andlise e regularizagdo de ocorréncias
» Realizagéo de auditorias
b) Critérios utilizados:
Critério Origem da Informacao

Quantidade de Ocorréncias Sistema MV Qualidade, e
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Quantidade de Planilha eletrdénica Producao
documentos sob gestao Qualidade Corporativa

Quantidade de auditorias

¢) Forma de célculo:

Etapa 1 - Apuragédo do percentual de representatividade do HMS:

Etapa 2 - Calculo do valor do rateio HMS:

X

Quantidade de Ocorréncias da SCBA: X
Quantidade de Ocorréncias do HMS: Y
% Representatividade do HMS (a): %
Quantidade de documentos sob gestdo da SCBA: X
Quantidade de documentos sob gestao do HMS: Y
% Representatividade do HMS (b): %
Quantidade de Auditorias da SCBA: X
Quantidade de Auditorias do HMS: Y
% Representatividade do HMS (c¢): %

% Representatividade do HMS (a): %

% Representatividade do HMS (b): %

% Representatividade do HMS (c¢): %

Média simples: Y%

Custo corporativo total: R$

% Representatividade HMS: %

Valor devido ao HMS: R$

Tecnologia da Informa¢cao e Comunicacao

a) Atividades realizadas pela area corporativa:

« Processos e Sistemas:

o Suporte e manutencao aos sistemas MV Soul e PEP

o Suporte e manutencao aos sistemas de Gestao de Pessoas

« Infraestrutura:

o Atendimentos de Service Desk remoto 24x7
o Gestao de Datacenter

o Servigos corporativos: e-mail, WiFi, links de dados e Internet.

- Bl e Analytics

Hospital Municipal de Salvador
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o Manutencao dos cubos e estrutura de dados no BI, painéis de gestao, infograficos,
painéis para prestagéo de contas a SMS;

o Suporte, manutencéo e carga mensal dos indicadores (KPls), BSC, Planejamento
Estratégico, Gestédo de Riscos e Ocorréncias no MV Estratégico / Qualidade.

b) Critérios utilizados:
Devido a amplitude e a complexidade dos servigos prestados, a area de TIC mapeou todos
os tipos e naturezas de gastos relacionados aos seus 3 setores: Processos e Sistemas,
Infraestrutura e B.l. & Analytics.
Esse mapeamento estd documentado em planilhas eletrénicas que contém, dentre outros, os
detalhamentos dos gastos com:

« Licencas de sistemas de gestéo, B.l. & Analytics
« Licencas de softwares de seguranca légica
« M&o de obra de profissionais para:
o Suporte e desenvolvimento de sistemas
o Manutencgéo e operagéo de equipamentos de servidores, bancos de dados e
comunicagoes
o Service Desk

Os gastos sao distribuidos de forma ponderada entre as 11 unidades da SCBA, conforme as
caracteristicas e utilizagées de cada uma, e com base na quantidade de computadores existentes, de
forma a ser possivel a apuragédo de um percentual fixo de rateio dos gastos de TIC, por unidade. Para o

HMS, os percentuais fixos por setor, e a média simples entre eles, sdo:

Critério Percentual
Processos e Sistemas %
Infraestrutura %
B.l. & Analytics Y%
Média Simples %
¢) Forma de célculo:

Custo corporativo total: R$

% Representatividade HMS: % X

Valor devido ao HMS: R$ =

Hospital Municipal de Salvador
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